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Введение 

 

         Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года, утвержденная рас-

поряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р  актуализирует за-

дачу объединения усилий с целью реализации единой государственной политики в области вос-

питания, определения сущностных характеристик современного воспитательного процесса, об-

мена инновационным опытом, популяризации лучших практик поддержки и раскрытия потенци-

ала детей и подростков, в том числе посредством привлечения волонтеров - наставников. 

         Целевая модель наставничества разработана с целью формирования организационно-мето-

дической основы для внедрения в субъектах Российской Федерации и последующего развития 

механизмов наставничества, обучающихся образовательных организаций, в том числе с приме-

нением лучших практик обмена опытом между обучающимися и привлечением представителей 

региональных предприятий и организаций к этой деятельности. 

         Нормативные правовые основания такой деятельности в Российской Федерации обеспечи-

ваются рядом документов, соответствующих требованиям международных актов, конвенций, в 

том числе: 

         1. Всеобщей Декларацией добровольчества, принятой на XVI Всемирной конференции 

Международной ассоциации добровольческих усилий (IAVE, Амстердам, январь, 2001 год); 

         2. Конвенцией о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 20 ноября 1989 

г., ратифицированной Постановлением ВС СССР от 13 июня 1990 г. № 1559; 

         3. Резолюцией Европейского парламента 2011/2088(INI) от 1 декабря 2011 г. «О предотвра-

щении преждевременного оставления школы». 

          Целевая модель наставничества реализуется в целях поддержки формирования личности, 

саморазвития и раскрытия потенциала обучающегося, педагога или молодого специалиста. Один 

из способов раскрытия потенциала - формирование активной жизненной позиции обучающихся 

и стремление заниматься добровольческой деятельностью, способствующей самореализации 

личности. Нормативную правовую базу этой деятельности в нашей стране в разных сферах на 

федеральном уровне обеспечивают: 

          • Конституция Российской Федерации; 

          • Гражданский кодекс Российской Федерации; 

          • Трудовой кодекс Российской Федерации; 

          • Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности 

и благотворительных организациях»; 

          • Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»; 

          • Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях»; 

          • Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и добровольчества в 

Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. № 2705-р). 

          Наставническую деятельность, в том числе в образовательной среде, регламентируют: 

          1. Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Ко-

митета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 

мая 2010 г.); 

          2. Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 

2014 г. № 2403-Р); 

          3. Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-

дерации»; 

          4. Целевая модель наставничества обучающихся ГБПОУ «Великолукский политехниче-

ский колледж» и локальные акты ГБПОУ ВПК. 
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Паспорт Целевой модели 
 

Наименование 

Целевой модели 

Целевая модель наставничества обучающихся ГБПОУ «Вели-

колукский политехнический колледж» (далее – Модель настав-

ничества) 

Заказчик  

Модели наставничества 

Министерство просвещения Российской Федерации, Комитет 

по образованию Псковской области 

Кураторы  

Модели наставничества 
Стулова Валентина Александровна, зам. директора по УПР; 

Яковлева Галина Петровна, зам.директора по УВР 

Руководитель  

Модели наставничества 

Николаева Елена Александровна, и.о. директора ГБПОУ ВПК 

Участники  

Модели наставничества 

Сотрудники колледжа (преподаватели, методисты, педагог-

психолог, социальный педагог, руководитель физического вос-

питания, руководители/кураторы групп, воспитатели общежи-

тия), родители (законные представители) обучающихся, обуча-

ющиеся.  

Основания для разра-

ботки Модели настав-

ничества 

     Министерство просвещения Российской Федерации (Распо-

ряжение № Р-145 от 25 декабря 2019 г.) рекомендовало органи-

зовать внедрение методологии (целевой модели) наставниче-

ства обучающихся для организаций, осуществляющих образо-

вательную деятельность по общеобразовательным, дополни-

тельным образовательным и программам среднего профессио-

нального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися.  

      Во исполнение Приказа комитета по образованию Псков-

ской области №ОБ-ОРД-2022-107 от 25.02.2022г. «О внедре-

нии целевой модели наставничества в организациях, осуществ-

ляющих образовательную деятельность по общеобразователь-

ным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования» 

     Актуальность данной целевой модели – реализация феде-

ральных проектов «Современная школа» (Е01.01.04), «Успех 

каждого ребенка» (Е02.02.06) и «Молодые профессионалы 

(Повышение конкурентоспособности профессионального об-

разования)» (Е06.06.06) национального проекта «Образова-

ние». 

    Нормативно – правовая основа такой деятельности: 

    - Федеральные и республиканские законодательные и нор-

мативные правовые акты, соответствующие требованиям меж-

дународных актов, конвенций; 

     - Уставные, программные и организационно-распорядительные 

документы ГБПОУ ВПК 

     - Результаты мониторинга программы до начала про-

граммы; 

     - Результаты опросников для SWOT – анализа реализуемой 

программы наставничества 
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Цель  

Модели наставничества 

Содействовать максимально полному раскрытию потенциала 

личности наставляемого (обучающегося/преподавателя), необ-

ходимое для успешной личной и профессиональной самореа-

лизации в современных условиях неопределенности, а также 

создание условий для формирования эффективной системы 

поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации 

всех обучающихся, педагогических работников, молодых спе-

циалистов, осуществляющих свою профессиональную дея-

тельность в колледже. 

Задачи  

Модели наставничества 

     1. Улучшение показателей колледжа в образовательной, со-

циокультурной, спортивной и других сферах. 

     2. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознан-

ной и социально продуктивной деятельности в современном 

мире, отличительными особенностями которого являются не-

стабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность. 

     3. Раскрытие личностного, творческого, профессионального 

потенциала каждого обучающегося, поддержка формирования 

и реализации индивидуальной образовательной траектории. 

     4. Создание психологически комфортной среды для разви-

тия и повышения квалификации преподавателей, увеличение 

числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

     5. Создание канала эффективного обмена личностным, жиз-

ненным и профессиональным опытом для каждого субъекта 

образовательной и профессиональной деятельности; 

     6. Формирование открытого и эффективного сообщества во-

круг образовательной организации, способного на комплекс-

ную поддержку ее деятельности, в котором выстроены довери-

тельные и партнерские отношения. 

Сроки реализации Апрель 2022- май 2026  

Источники и объемы  

финансирования 

Бюджетное и внебюджетное финансирование колледжа. 

 

Ожидаемые результаты 

реализации Модели 

наставничества 

Ожидаемые результаты реализации Целевой модели: 

 измеримое улучшение показателей, обучающихся в об-

разовательной, культурной, спортивной и других сферах; 

 рост числа обучающихся, прошедших профориентаци-

онные мероприятия;  

 улучшение психологического климата в колледже как 

среди обучающихся, так и внутри коллектива преподавателей, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства; 

 практическая реализация концепции построения инди-

видуальных образовательных траекторий; 
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 измеримое улучшение личных показателей эффектив-

ности преподавателей и сотрудников лечебно – профилактиче-

ских учреждений, связанное с развитием гибких навыков и 

мета компетенций; 

 привлечение дополнительных ресурсов и сторонних ин-

вестиций в развитие инновационных образовательных и соци-

альных программ колледжа благодаря формированию устой-

чивых связей между колледжем и сообщества благодарных вы-

пускников. 

Риски реализации  

Модели наставничества 

Внешние риски  

 Недостаточное государственное финансирование Кол-

леджа в части стимулирования работников 

 Дефицит работодателей, выразивших желание стать 

наставниками 

Внутренние риски  

 Увеличится работа с документами, отчетность 

 Перегрузка преподавателей, способных стать курато-

рами и наставниками 

 Формальность внедрения наставничества (все останется 

«на бумаге») 

 Нет мотивации 

 Наставниками могут захотеть стать непопулярные педа-

гоги 

 Несовпадение требований и понятий в официальной ме-

тодологии 

 Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, по-

тенциально возможные перегрузки обучающихся 

 Форс-мажорные обстоятельства 
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1. Общие положения 

         Настоящая Целевая модель наставничества обучающихся ГБПОУ «Великолукский 

политехнический колледж», (далее - Целевая модель наставничества), разработана в целях 

достижения результатов федеральных проектов «Молодые профессионалы (Повышение 

конкурентоспособности профессионального образования)» и «Успех каждого ребенка» 

национального проекта «Образование» и регулирует отношения, связанные с функциони-

рованием и развитием программ наставничества в колледже  по образовательным програм-

мам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик 

обмена опытом между обучающимися. 

         Целью внедрения целевой модели наставничества - содействовать максимально пол-

ному раскрытию потенциала личности наставляемого (обучающегося/преподавателя), не-

обходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных 

условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной си-

стемы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся, 

педагогических работников, молодых специалистов, осуществляющих свою профессио-

нальную деятельность в колледже. 

          Задачи внедрения целевой модели наставничества: 

          1. Улучшение показателей колледжа в образовательной, социокультурной, спортив-

ной и других сферах; 

          2. Подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально продуктив-

ной деятельности в современном мире, отличительными особенностями которого являются 

нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, информационная насыщен-

ность; 

          3. Раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого обу-

чающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной тра-

ектории; 

          4. Создание психологически комфортной среды для развития и повышения квалифи-

кации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

          5. Создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и профессиональ-

ным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной деятельности; 

          6. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной ор-

ганизации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

          Целевая модель наставничества представляет собой совокупность структурных ком-

понентов и механизмов, обеспечивающих ее внедрение в колледже и достижение постав-

ленных результатов. С точки зрения наставничества как процесса целевая модель описы-

вает этапы реализации программ наставничества и роли участников, организующих эти 

этапы. 

          Внедрение целевой модели наставничества осуществляется колледжем на основе ме-

тодических рекомендаций Ведомственного проектного офиса национального проекта «Об-

разование» (далее - ведомственный проектный офис). 

          Ведомственный проектный офис осуществляет методическое сопровождение внедре-

ния настоящей целевой модели, в том числе путем направления методических рекоменда-

ций. 
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2. Термины и определения 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирова-

ния навыков, компетенций, мета компетенций и ценностей через неформальное взаимообо-

гащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию ра-

боты наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоя-

тельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участни-

ков. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкрет-

ных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодей-

ствие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные 

и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компе-

тенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином «обучаю-

щийся». 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в до-

стижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компе-

тентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки про-

цессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразо-

вательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, либо организации из числа ее партнеров, который отве-

чает за организацию программы наставничества. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необхо-

димых для реализации программ наставничества в образовательных организациях. 

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и ме-

тодов, обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая по-

нять и организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого. 

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические 

состояния, чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких 

как активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т. 

д. Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отноше-

ния между наставником и наставляемым. 

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издева-

тельства в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обу-

чающихся и/или учителей. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, 

травля в социальных сетях. 

Мета компетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся опре-

делиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который 

ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 
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ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и разви-

вает эндаумент, организует стажировки и т. д.). 

Сообщество образовательной организации - сотрудники данной образовательной 

организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые 

объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют 

ради этой цели. 

Эндаумент - фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, обычно в 

сфере образования или культуры, который формируется за счет добровольных пожертвова-

ний. В частности, в школьный фонд целевого капитала пожертвования могут приходить от 

благодарных выпускников школы, желающих поддержать ее развитие. Средства фонда пе-

редаются в доверительное управление управляющей компании для получения дохода, ко-

торый можно использовать на финансирование уставной деятельности, например, на инно-

вационные образовательные программы, научные исследования, стимулирование педаго-

гов и обучающихся. 

 

3. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

 

Планируемые результаты внедрения целевой модели наставничества:  

 ,измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной ح            

спортивной и других сферах; 

-рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия; улуч ح            

шение психологического климата в колледже как среди обучающихся, так и внутри коллек-

тива преподавателей, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически ком-

фортных коммуникаций на основе партнерства; 

-практическая реализация концепции построения индивидуальных образователь ح            

ных траекторий; 

-измеримое улучшение личных показателей эффективности преподавателей и со ح            

трудников лечебно - профилактических учреждений, связанное с развитием гибких навы-

ков и мета компетенций; 

-привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие инно ح            

вационных образовательных и социальных программ колледжа благодаря формированию 

устойчивых связей между колледжем и сообщества благодарных выпускников. 

Внедрение целевой модели наставничества может повлиять, в том числе на решение 

следующих проблем обучающегося колледжа: 

 ,низкую мотивацию к учебе, неудовлетворительные образовательные результаты ح            

дисциплинарные затруднения; 

-низкую информированность о карьерных и образовательных возможностях, отсут ح            

ствие осознанного выбора пути будущего профессионального развития; 

-трудности, связанные с невозможностью эффективно совмещать получение обра ح            

зования и рабочую деятельность по специальности; 

 низкий уровень общей культуры, неразвитость мета компетенций, отсутствие или ح            

неразвитость навыков целеполагания, планирования и самореализации, пессимистичные 

ожидания от будущего и самого общества; 

 низкий уровень общепрофессиональных и профессиональных компетенций, как ح            

следствие - не востребованность на рынке; 
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-отсутствие мотивации и возможностей для участия в программах поддержки обу ح            

чающихся и выпускников; 

 невозможность реализовать свой предпринимательский или профессиональный ح            

потенциал в силу отсутствия опыта и ресурсов. 

Внедрение целевой модели наставничества может повлиять, в том числе на решение 

следующих проблем региона: 

-трудовую неустроенность молодых специалистов и выпускников, влекущую за со ح            

бой падение уровня жизни, рост неблагополучия и миграцию ценных трудовых кадров в 

иные регионы; 

 ценностную дезориентацию обучающихся, приводящую как к девиантному, так и ح            

к нейтральному в плане гражданской активности поведению; 

 ;отсутствие налаженной связи между разными уровнями образования в регионе ح            

-устаревание рабочих резервов, приводящее к инерционному движению региональ ح            

ных предприятий, сокращению числа инициатив и инноваций, падению эффективности ра-

боты. 

 

4. Структура управления реализацией целевой модели  

наставничества в деятельности колледжа 

 

4.1. В структуру управления процессом внедрения и реализации целевой модели 

наставничества в колледже входят: 

            • Орган исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющий 

государственное управление в сфере образования (далее - орган власти); 

 • Региональный наставнический центр - организация, наделенная органом власти 

функциями по организационному, методическому и аналитическому сопровождению и мо-

ниторингу программ наставничества на территории соответствующего субъекта Россий-

ской Федерации; 

            • Колледж, осуществляющий реализацию программ наставничества; 

            • Лечебно - профилактические учреждения. 

4.2. Высшее должностное лицо субъекта Российской Федерации при участии во 

внедрении целевой модели наставничества на территории соответствующего субъекта Рос-

сийской Федерации: 

            - принимает решение о внедрении целевой модели наставничества; 

            - при необходимости обеспечивает организацию инфраструктуры и материально-

техническое обеспечение программ наставничества. 

4.3. Орган исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществля-

ющий государственное управление в сфере образования, при внедрении целевой модели 

наставничества на территории соответствующего субъекта Российской Федерации: 

            ► осуществляет координацию внедрения целевой модели наставничества; 

            ► обеспечивает реализацию мероприятий по внедрению целевой модели наставни-

чества; 

            ► координирует работу Регионального наставнического центра;  

            ► обеспечивает развитие материально-технической базы, инфраструктуры и кадро-

вого потенциала организаций, осуществляющих деятельность по реализации программ 

наставничества; 
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           ► реализует меры по обеспечению доступности программ наставничества для обу-

чающихся с  особыми образовательными потребностями и индивидуальными возможно-

стями, в том числе для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, обучаю-

щихся, проявивших выдающиеся способности, обучающихся, попавших в трудную жизнен-

ную ситуацию, а также обучающихся из малоимущих семей, проживающих в сельской 

местности и на труднодоступных и отдаленных территориях, детей-сирот (оставшихся без 

попечения родителей). 

4.4. Функции колледжа, осуществляющего внедрение целевой модели наставниче-

ства: 

 ;разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели ح            

 ;реализация программ наставничества ح            

 реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль ح            

деятельности наставников, принимающих участие в программе наставничества; 

 назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в образовательной ح            

организации; 

 инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ ح            

наставничества; 

-осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специали ح            

стов и педагогов, участвующих в программах наставничества; 

-внесение в формы федерального статистического наблюдения данных о количе ح            

стве участников программ наставничества и предоставление этих форм в Министерство 

просвещения Российской Федерации; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ ح            

наставничества; 

-обеспечение формирования баз данных программ наставничества и лучших прак ح            

тик; 

-обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педа ح            

гогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества. 

Куратор назначается решением руководителя колледжа. Куратором может стать 

представитель колледжа, лечебно - профилактического учреждения, чья деятельность свя-

зана с реализацией программ наставничества, волонтерской деятельностью, образованием 

и воспитанием обучающихся. 

 К зоне ответственности куратора относятся следующие задачи: 

 ;сбор и работа с базой наставников и наставляемых ح            

-организация обучения наставников (в том числе привлечение экспертов для про ح            

ведения обучения); 

 ;контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества ح            

 ;контроль проведения программ наставничества ح            

 ;участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества ح            

 ;решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации модели ح            

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников программы и ح            

иных причастных к программе лиц. 

4.5. Оценка вовлеченности обучающихся в различные формы наставничества. 

Сбор первичных данных для проведения оценки вовлеченности обучающихся в раз-

личные формы сопровождения и наставничества через персонифицированный учет участ-

ников программ наставничества в колледже осуществляет куратор. 
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 Для оценки вовлеченности участие в программе наставничества понимается прохож-

дение участником полного цикла программы наставничества. Соответствующая отметка 

проставляется куратором в базе наставляемых. 

 В срок не позднее 20 января года, следующего за отчетным, куратор вносит инфор-

мацию о количестве участников программ наставничества в соответствующую форму фе-

дерального статистического наблюдения и направляет данную форму в Министерство про-

свещения Российской Федерации. 

 Министерство просвещения Российской Федерации на основании полученных дан-

ных проводит оценку доли обучающихся, вовлеченных в различные формы сопровождения 

и наставничества (отношение общего количества участников программ наставничества к 

общему числу обучающихся). 

4.6. Комплект нормативных документов, необходимых для внедрения целевой мо-

дели наставничества. 

Процесс реализации целевой модели наставничества предполагает разработку ряда 

документов и издание ряда распорядительных актов. 

            ► Распорядительный акт комитета по образованию Псковской области.  

            ► Распорядительный акт ГБПОУ ВПК о внедрении целевой модели наставничества 

на уровне колледжа. 

            ► Положение о   наставничестве в колледже. 

            ► Дорожная карта внедрения целевой модели наставничества  

 

5. Механизмы мотивации и поощрения наставников 

 

           5.1. К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести создание 

среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 

ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится ве-

дущая роль. 

           Важно популяризировать роль наставника среди преподавателей колледжа, расска-

зывать о преимуществах роли наставника: возможностях личностного и социального роста, 

получения новых знаний и навыков. 

           5.2. В целях популяризации роли наставника использовать следующие меры: 

 проведение конкурсов профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая ح           

пара “Наставник+”» и т. д.; 

 поддержку системы наставничества через СМИ, создание специальной рубрики ح           

«Наши наставники»: истории о внедрении программы наставничества, о ее результатах, 

успешные истории взаимодействия наставника и наставляемого;  

 интервью с известными людьми о том, кто был их наставником, почему это важно ح           

для них и т. д.); 

  ;участие руководителей структурных подразделений в программах наставничества ح           

 организацию сообществ для наставников с возможностью быстрого оповещения о ح           

новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т. д. 

          Общественное признание позволяет наставникам ощутить собственную востребован-

ность, значимость и полезность не только для отдельно взятых людей, но для общества, 

региона, в котором они живут. Публичное признание значимости работы наставников кол-

леджа повышает их авторитет в коллективе, будет способствовать расширению пула 

наставников. 
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            5.3. Возможные нематериальные (моральные) формы поощрений наставников. 

 Поощрение наставников по результатам участия в ежегодном конкурсе (премии) на 

лучшего наставника муниципалитета (региона). Кандидатуры претендентов предоставля-

ются образовательными организациями в органы исполнительной власти субъекта Россий-

ской Федерации, осуществляющий государственное управление в сфере образования. По-

рядок выбора лучшего наставника из числа представленных кандидатур утверждается при-

казом органа власти субъекта Российской Федерации; наставник, признанный лучшим, мо-

жет быть награжден (удостоен):  

 - почетной грамотой; 

 - почетного звания «Лучший наставник»;  

 - нагрудным знаком наставника; 

 - иные. 

 Также могут применяться в целях поощрения: 

 - благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; разме-

щение фотографий лучших наставников на Доске почета колледжа; 

 - предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития организации;  

 - рекомендации при трудоустройстве; 

 - образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных про-

граммах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода); 

 - иные льготы и преимущества, предусмотренные в организации, в которой работает 

наставник. 

            5.4. Создание системы нематериальной мотивации в виде иерархии наставников мо-

жет повысить лояльность участников и являться дополнительной мотивацией как формат 

общественного признания и поощрения. 

 Основными элементами иерархической системы являются:  

- достижения: визуальное (материальное) выражение результата (медаль, поощре-

ние, определенные очки). Достижения и награды рассматриваются наставником как при-

знаки его заслуг, социального положения, символ причастности и большому проекту; 

 - глобальное значение: мотивацию наставников увеличивает вера в успех программы 

наставничества, в создание новой и масштабной системы; 

 - рейтинги и иерархия (персональная и групповая). Персональные рейтинги настав-

ников публикуются для того, чтобы каждый участник программы мог видеть свой и чужие 

текущие уровни развития. Групповые рейтинги команд (наставник и наставляемый или 

наставник и группа наставляемых) публикуются на стендах образовательной организации, 

ее информационных порталах, на информационных порталах муниципальных методиче-

ских центров по наставничеству для дополнительной мотивации всех участников программ. 
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6. Мониторинг и оценка результатов  

реализации программы наставничества 

 

           Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 

и/или отдельных ее элементах. 

 Организация систематического мониторинга программ наставничества дает возмож-

ность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изме-

нения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой наставляемых), а также ка-

кова динамика развития наставляемых и удовлетворенности наставника своей деятельно-

стью. 

 Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

 ;оценка качества процесса реализации программы наставничества ح            

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста ح            

участников, динамика образовательных результатов. 

 

           Этап 1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества. 

Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 

или групп «наставник - наставляемый». Мониторинг помогает как выявить соответствие 

условий организации программы наставничества требованиям и принципам модели, так и 

отследить важные показатели качественного изменения в колледже, за период реализации 

программы наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри кол-

леджа, профессиональное развитие педагогического коллектива в практической и научной 

сферах. 

Мониторинг процесса реализации программ наставничества направлен на две клю-

чевые цели: 

            1. Оценка качества реализуемой программы наставничества; 

            2. Оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения со-

циального и профессионального благополучия внутри колледжа и сотрудничающих с ней 

организаций или индивидов. 

Среди задач, решаемых с помощью мониторинга, можно выделить: 

            - сбор и анализ обратной связи от участников и кураторов (метод анкетирования);  

            - обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к лич-

ности наставника;  

            - контроль хода программы наставничества;  

            - описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых);  

            - определение условий эффективной программы наставничества;  

            - контроль показателей социального и профессионального благополучия;  

            - анализ динамики качественных и количественных изменений отслеживаемых по-

казателей. 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен 

SWOT-анализ (таблица 1) реализуемой программы наставничества.  
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Таблица 1 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты 

(приложение 1). Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оце-

ночным параметром.  

SWOT-анализ рекомендуется проводить куратору программы. 

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требова-

ниям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в мо-

дели и программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета 

куратора (приложение 2). 

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 

наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения каче-

ственных и количественных показателей социального и профессионального благополучия, 

расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников программы настав-

ничества. 

Среди оцениваемых параметров: 

            - сильные и слабые стороны программы наставничества; 

            - возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

            - процент посещения обучающимися творческих кружков, спортивных секций и вне 

учебных объединений; 

            - процент реализации образовательных и культурных проектов на базе колледжа и 

совместно с представителем организаций (предприятий) наставника; 

            - количество выпускников колледжа, планирующих трудоустройство или уже тру-

доустроенных на предприятия в субъекте Российской Федерации; 

            - количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и/или при-

соединиться к сообществу благодарных выпускников; 

            - число обучающихся из числа студентов, поступающих на охваченные программой 

наставничества специальности колледжа; 

            - количество собственных профессиональных работ: статей, исследований, методи-

ческих практик молодого специалиста, выступавшего в роли наставляемого. 

 

            Этап 2. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников. 

Второй этап мониторинга позволяет оценить: 

 мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы ح            

наставничества; 

-развитие мета предметных навыков и уровня вовлеченности, обучающихся в обра ح            

зовательную деятельность; 

 ;качество изменений в освоении обучающимися образовательных программ ح            

-динамику образовательных результатов с учетом эмоционально личностных, ин ح            

теллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 
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Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 

наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение актив-

ности и заинтересованности участников в образовательной и профессиональной деятельно-

сти, о снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и эф-

фективной стратегии дальнейшего формирования пар «наставник - наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 

первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по 

итогам прохождения программы (приложение 3). 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества пара-

метры фиксируются дважды. 

Мониторинг влияния программ наставничества на всех участников направлен на три 

ключевые цели. 

            1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 

            2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества из-

менений в освоении обучающимися образовательных программ). 

            3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования 

пар «наставник - наставляемый». 

Среди задач, решаемых на данном этапе мониторинга, можно выделить: 

-научное и практическое обоснование требований к процессу организации про ح            

граммы наставничества, к личности наставника; 

-экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в це ح            

левой модели требований к личности наставника; 

 ;определение условий эффективной программы наставничества ح            

-анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение кор ح            

ректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами; 

-сравнение характеристик образовательного процесса на «входе» и «выходе» реа ح            

лизуемой программы; 

-сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, са ح            

мооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на «входе» и «вы-

ходе» реализуемой программы. 

Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 

 ;развития гибких навыков участников программы ح            

 уровня мотивированности и осознанности участников в вопросах саморазвития и ح            

профессионального образования; 

 ;качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ ح            

 ;степени включенности обучающихся в образовательные процессы колледжа ح            

-качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удо ح            

влетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также описа-

ние психологического климата в колледже. 

Все это позволит увидеть, как повлияла программа наставничества на участников, и 

спрогнозировать их дальнейшее развитие. Другим результатом мониторинга будут данные 

анализа и внесенные на их основании корректировки в рекомендации наиболее целесооб-

разного объединения участников в пары «наставник - наставляемый». 

Оценку степени включенности участников программы в ее этапы, уровень личной 

удовлетворенности программой и динамики развития различных навыков, а также оценку 
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качества изменений в освоении обучающимися соответствующих образовательных про-

грамм можно провести с помощью материалов, представленных в приложении 4. 

Среди оцениваемых параметров: 

 вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность;  

 успеваемость обучающихся по основным дисциплинам и модулям;  

 уровень сформированности гибких навыков;  

 желание посещения колледжа (для обучающихся);  

 уровень личностной тревожности (для обучающихся);  

 понимание собственного будущего (для обучающихся);  

 эмоциональное состояние при посещении колледжа (для обучающихся);  

 желание высокой успеваемости (для обучающихся);  

 уровень профессионального выгорания (для преподавателей);  

 удовлетворенность профессией (для преподавателей); 

 психологический климат в педагогическом коллективе (для преподавателей);  

 успешность (для работодателей); 

 ожидаемый и реальный уровень включенности (для работодателей). 

 

7. Показатели эффективности внедрения целевой модели наставничества 

 

Наименование показателя 2022 г. 2026 г. 

       Доля обучающихся в возрасте до 19 лет, вошедших в программы 

наставничества в роли наставляемого, % 
5 50 

(отношение количества обучающихся  в возрасте до 19 лет, вошедших в 

программы наставничества в роли наставляемого, к общему количеству 

студентов, обучающихся в колледже) 

  

      Доля обучающихся в возрасте от 15 до 19 лет, вошедших в программы 

наставничества в роли наставника, % 

2 5 

(отношение количества обучающихся в возрасте от 15 до 19 лет, во-

шедших в программы наставничества в роли наставника, к общему ко-

личеству студентов в возрасте от 15 до 19 лет, обучающихся в колле-

дже) 

  

      Доля преподавателей - молодых специалистов (с опытом работы от 0 

до 3 лет), вошедших в программы наставничества в роли наставляемого, 

% 

(отношение количества преподавателей - молодых специалистов, во-

шедших в программы наставничества в роли наставляемого, к общему 

количеству преподавателей - молодых специалистов, работающих в кол-

ледже) 

1 2 

      Доля предприятий (ЛПУ) от общего количества ЛПУ, осуществляю-

щих деятельность в субъекте Российской Федерации, вошедших в про-

граммы наставничества, предоставив своих наставников, % 

(отношение количества предприятий, предоставивших своих сотрудни-

ков для участия в программах наставничества в роли наставников, к 

общему количеству ЛПУ, осуществляющих деятельность в субъекте 

Российской Федерации) 

1 2 
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       Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах 

наставничества, % (опросный) 

(отношение количества наставляемых, удовлетворенных участием в 

программах наставничества, к общему количеству наставляемых, при-

нявших участие в программах наставничества, реализуемых в субъекте 

Российской Федерации) 

50 85 

      Уровень удовлетворенности наставников участием в программах 

наставничества, % (опросный) 

(отношение количества наставников, удовлетворенных участием в 

программах наставничества, к общему количеству наставников, при-

нявших участие в программах наставничества, реализуемых в субъекте 

Российской Федерации) 

50 85 

 

 

8. Формы наставничества 

 

          «Педагог - педагог» – передача знаний на рабочем месте: может применяться не 

только к вновь принятым в организацию работникам, молодым специалистам, но и к уже 

работающим в колледже сотрудникам. Сотрудник получает своевременную помощь на 

этапе адаптации в колледже, поддержку в профессиональном и карьерном развитии. Эта 

модель наставничества помогает решить проблему недостаточной компетентности сотруд-

ников старших возрастов в области информационных и коммуникационных технологий, 

повысить их мотивацию и нейтрализовать опасения по поводу своего будущего в органи-

зации, наладить взаимопонимание и дружеские отношения между разными поколениями.  

          Целевая группа: все категории сотрудников, в том числе молодые специалисты, вновь 

принятые или переведенные на новые должности работники, осваивающие новые техноло-

гии и производственные процессы, используемые в преподавании образовательных про-

грамм.  

          Результаты и социальные эффекты: обучение, адаптация, улучшение коммуникаций, 

сохранение, передача знаний. Оценка эффективности изменений. 

          «Педагог - обучающийся (группа обучающихся)» – это практики наставничества 

без отрыва от учебы для дальнейшей профессиональной и социальной адаптации, связан-

ные с профессиональным и карьерным развитием, передачей знаний, навыков, компетен-

ций. Данная Модель наставничества помогает талантливым и амбициозным обучающимся 

планировать свою карьеру, развивать соответствующие навыки и компетенции.  

          Целевая группа: обучающийся, группа обучающихся. 

          Результаты и социальные эффекты: передача наставником своих профессиональных 

знаний и практических компетенций через следующие механизмы: поиск и развитие ини-

циатив обучающихся, стимулирование творческой и профессиональной активности в про-

цессе обучения и участия творческих мероприятиях (олимпиадах, конкурсах профессио-

нального мастерства, чемпионатах Абилимпикс, Ворлдскиллс); практики наставничества 

обучающихся, победителей олимпиад, чемпионатов Абилимпикс, Ворлдскиллс (кружки от 

чемпионов).  

         «Обучающийся - обучающийся» - это вид партнерского наставничества, направлен-

ный на поддержку деятельности студенческого самоуправления, и служит траекторией 

профессионально-личностного саморазвития обучающегося-наставника и его подопечных. 

Данная модель наставничества позволяет:  

          транслировать лучшие достижения;  

          привлекать лучших обучающихся к учебно-тренерской деятельности;  

          способствовать коррекции и снятию эмоционального напряжения, эффективности 

профессионального развития обучающихся наставников;  
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          формировать личностные качества, способствующие успешному профессиональ-

ному становлению обучающихся-наставников и их подопечных. 

         Целевая группа: обучающейся (группа обучающихся). 

         Результаты и социальные эффекты: развития творческого потенциала обучающихся и 

их интеграции в профессиональное сообщество. Данная модель наставничества позволяет 

осуществлять: 

         - внедрение технологии «социального лифта»; 

         - профориентационные мероприятия; 

         - процесс реального включения людей с инвалидностью в активную общественную 

жизнь; 

         - освоение гибких навыков (эмоциональный интеллект, критическое мышление); 

         - учебную мотивацию; 

         - проектную деятельность; 

         - научно-исследовательскую работу, конкурсы профессионального мастерства, олим-

пиадное и волонтерское движения.  

         «Работодатель - обучающийся» - временное прикрепление к опытному работнику 

организации бизнес-партнера, предприятия реального сектора экономики или социальной 

сферы для включенного наблюдения за особенностями и приемами работы во время произ-

водственной практики, стажировки на основании договорных соглашений. 

         Целевая группа: обучающийся (группа обучающихся); 

         Результаты и социальные эффекты: развитие профессиональной мотивации у под-

опечных к трудовой деятельности. 
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Приложение 1 

Опросники для SWOT-анализа реализуемой программы наставничества 

 

1.1.Форма наставничества «Обучающийся-Обучающийся» 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников –  

Из них: 

Довольны совместной работой  

Довольны результатом 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Появилось желание посещать дополнительные творческие 

кружки, объединения 

 

Стал интересоваться новой информацией (подписались на но-

вый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью по ин-

тересующей теме) 

 

Появилось лучшее понимание собственного профессионального 

будущего 

 

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям  

Появилось желание изучать что-то помимо программы колле-

джа 

 

Появилось желание реализовать собственный проект в интере-

сующей области 

 

Появилось желание посещать дополнительные спортивные ме-

роприятия 

 

Появилось желание посещать дополнительные культурные ме-

роприятия 

 

Планирует стать наставником в будущем и присоединиться к 

сообществу 

 

 

Личностная оценка наставников 

Всего участников –  

Из них: 

Довольны совместной работой  

Довольны результатом 

Характеристика Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Достаточность и понятность обучения наставников  

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям  

Появилось лучшее понимание собственного профессионального 

будущего 
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1.2.Форма наставничества «Работодатель - Обучающийся» 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников –  

Из них:

Довольны совместной работой  

Довольны результатом 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Появилось лучшее понимание собственного профессионального 

будущего 

 

Возрос интерес к одной или нескольким профессиям  

Программа наставничества способствует более эффективной 

адаптации молодого специалиста на потенциальном месте ра-

боты 

 

Участие в программе наставничества позволяет существенно 

сократить адаптационный период при прохождении производ-

ственной практики и при дальнейшем трудоустройстве за счет 

того, что студентам передают технологии, навыки, практику ра-

боты, организационные привычки и паттерны поведения, а 

также отслеживают их использование; мотивируют и корректи-

руют работу 

 

Хотел бы и/или планирует поступить на охваченные наставни-

ческой практикой факультеты и направления 

 

Появилось желание посещать мероприятия профориентацион-

ного, мотивационного и практического характера 

 

Рассматривает вариант трудоустройства на региональных пред-

приятиях 

 

 

Личностная оценка наставников  

Всего участников –  

Из них: 

Довольны совместной работой 

Довольны результатом 

Характеристика, количество участников, отметивших ее для себя 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Рассматривает наставляемого (наставляемых) потенциаль-

ным сотрудником регионального предприятия с достаточ-

ным уровнем подготовки 

 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Считает, что студенты, участвующие в программе настав-

ничества, обладают должным уровнем подготовки (приоб-

ретенным за время программы), который позволит совер-

шить качественный скачок в производственном и экономи-

ческом развитии региона в долгосрочной перспективе 
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Считает, что программа наставничества способствует более 

эффективной адаптации молодого специалиста на потенци-

альном месте работы 

 

Считает, что участие в программе наставничества позво-

ляет существенно сократить адаптационный период при 

прохождении производственной практики и при дальней-

шем трудоустройстве за счет того, что студентам передают 

технологии, навыки, практику работы, организационные 

привычки и паттерны поведения, а также отслеживают их 

использование; мотивируют и корректируют работу 

 

Появилось желание в дальнейшем развивать и расширять 

программу наставничества 

 

 

1.3.Форма наставничества «Педагог - Обучающийся» 

 

Личностная оценка наставляемых 

Всего участников –  

Из них: 

Довольны совместной работой  

Довольны результатом 

 

Характеристика 
Количество участников, 

отметивших ее для себя 

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной образователь-

ной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

После общения с наставником почувствовал прилив уверенно-

сти в собственных силах для развития личного, творческого и 

педагогического потенциала 

 

Заметил рост успеваемости и улучшение поведения в подшеф-

ных группах 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и ро-

дительским сообществами благодаря программе наставничества 

 

Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 

 

Видит свое профессиональное развитие в данной образователь-

ной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

После общения с наставником почувствовал прилив уверенно-

сти в собственных силах для развития личного, творческого и 

педагогического потенциала 
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Личностная оценка наставников 

Всего участников –  

Из них: 

Довольны совместной работой 

Довольны результатом 

Характеристика, количество участников, отметивших ее для себя 

 

Характеристика 

Количество участни-

ков, отметивших ее для 

себя 

Достаточность и понятность обучения наставников  

Понравилось участвовать в программе  

Хотел бы продолжить работу в программе наставничества  

Видит свое профессиональное развитие в данной образова-

тельной организации в течение следующих 5 лет 

 

Появилось желание более активно участвовать в культурной 

жизни образовательной организации 

 

Заметил сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами благодаря программе наставни-

чества 

 

Появилось желание и/или силы реализовывать собственные 

профессиональные работы: статьи, исследования 
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Приложение 2 

2. Анкета куратора 

 

2.1.Количественный анализ результатов программы наставничества 

 

Изучаемый параметр 

Показатель 

до реализации 

программы (X) 

Показатель 

после реализации 

программы (У) 

Разница 

(Z = х -У) 

Значение 

в процентах 

(Z/X*100) 

1. Количество студентов, посещающих 

творческие кружки, объединения, спортив-

ные секции 

    

2. Количество успешно реализованных об-

разовательных и культурных проектов 

    

3. Число подростков, состоящих на учете в 

полиции и психоневрологических диспан-

серах 

    

4. Количество жалоб от родителей и препо-

давателей, связанных с социальной незащи-

щенностью и конфликтами внутри группы 

и колледжа 

    

5. Число собственных педагогических про-

фессиональных работ молодого специали-

ста: статей, исследований, методических 

практик 

    

6. Количество студентов, планирующих 

стать наставниками в будущем и присоеди-

ниться к сообществу благодарных выпуск-

ников 

    

7. Число студентов, поступающих 

на охваченные наставнической практикой 

факультеты и направления 

    

8. Количество мероприятий профориента-

ционного, мотивационного и практиче-

ского характера 

    

9. Процент обучающихся, прошедших про-

фессиональные и компетентностью тесты 

    

10. Количество успешно реализованных и 

представленных результатов проектной де-

ятельности в старших классах школ (сов-

местно с представителем предприятия) 

    

11. Количество планирующих 

трудоустройство или уже 

трудоустроенных на региональных 

предприятиях выпускников колледжа 

    

12. Количество выпускников средней 

школы, планирующих трудоустройство на 

региональных предприятиях 
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2.2.Оценка программы наставничества 

 

Показатели 

Оцените реализацию программы в баллах, 

где 1 - минимальный балл, 

10 - максимальный 

1. Методология (целевая модель) наставничества 

содержит системный подход в реализации про-

граммы наставничества в образовательной орга-

низации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

2. Методология (целевая модель) наставничества 

соответствует запросам образовательной органи-

зации (с учетом применяемых форм наставниче-

ства) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

3. Актуальность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

4. Формы и программы взаимодействия настав-

ника и наставляемого описаны достаточно для 

внедрения в образовательной организации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

5. Каждая форма и программа направлены на до-

стижение желаемого конечного результата. Их 

цели конкретизированы через задачи, формули-

ровки задач соотнесены с планируемыми резуль-

татами 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

6. Практическая значимость наставнического вза-

имодействия для личности наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

  

7. Соответствует ли на практике организация про-

цесса наставнической деятельности принципам, 

заложенным в методологии (целевой модели) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

8. Адаптивность, динамичность и гибкость 

программы наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

9. Понятен ли алгоритм отбора наставников, 

наставляемых и кураторов  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

10. Наличие понятных форматов (для куратора) 

по выстраиванию взаимодействия наставника и 

наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

11. Понимание форм поощрения и мотивации 

наставников и наставляемых 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

12. Наличие методической поддержки и сопро-

вождения проведения апробации (горячая линия, 

возможность получения участником апробации 

исчерпывающего ответа на вопрос) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

 

13. В достаточном ли объеме предоставлен до-

ступ к необходимым ресурсам для апробации ме-

тодологии наставничества (организационным, ме-

тодическим, информационным и др.) 
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Приложение 3 

Первый этап опроса для мониторинга программы (до начала работы).  

Макеты опросных анкет для участников наставничества 

1.1.Форма «Обучающийся - Обучающийся» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

3.  Ожидаемый уровень комфорта при общении 

с наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересными, как Вам ка-

жется, будут личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезными/интересными, как Вам ка-

жется, будут групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько понятным, согласно Вашим ожида-

ниям, должен быть план, выстроенный наставни-

ком? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вам важно ощущение безопасности 

при работе с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать 

ожидания наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемые перемены в Вашей жизни от про-

екта 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Насколько комфортным Вам представляется об-

щение с наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько Вы можете реализовать свои лидер-

ские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько могут быть полезны/интересны груп-

повые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько могут быть полезны/интересны лич-

ные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Ваша работа зависит от предваритель-

ного планирования (разработанного Вами)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько Вы собираетесь придерживаться 

плана? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая включенность наставляемого в про-

цесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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10. Ожидаемый уровень удовлетворения от сов-

местной работы 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Ва-

шего наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?           

13. Что особенно ценно для Вас в программе?           

14. Насколько важным/необходимым является обу-

чение наставников? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 

 

          

3.2.Форма «Работодатель – Обучающийся» 

 

При реализации наставничества по форме «работодатель - Обучающийся» основной упор 

делается на активизацию профессионального и личностного потенциала обучающегося 

старшего подросткового возраста, усиление его мотивации к профессиональной учебе и са-

мореализации. 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый вы-

сокий. 

3. Ожидаемая эффективность программы наставниче-

ства 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень комфорта при общении с 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество мероприятий на выявление ин-

тересов и профессиональных предпочтений (профори-

ентационные тесты, педагогические игры, встречи с 

представителями предприятий, экскурсии на предприя-

тия) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность организованных для Вас ме-

роприятий, подразумевающих развитие навыков пре-

зентации, самопрезентации, коммуникации и организа-

ции (демодни, конкурсы проектных ученических работ, 

дискуссии) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемое качество отработки ролевых практик 

конкретной деятельности, включая профессиональную 

и межличностную коммуникацию на производстве 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых 

практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая помощь в раскрытии и оценке своего 

личного профессионального потенциала 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько для Вас важно ощущение поддержки 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?           

12.Что особенно ценно для Вас в программе?           
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13.Рады ли Вы участию в программе наставничества? 

[да/нет] 

   

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высо-

кий. 

 

3. Ожидаемая эффективность программы наставни-

чества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько Вам важен комфорт в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество организации Вами меропри-

ятий на выявление интересов и профессиональных 

предпочтений обучающихся (профориентационные 

тесты, педагогические игры, встречи с представите-

лями предприятий, экскурсии на предприятия) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность мероприятий, направ-

ленных на развитие навыков презентации, самопре-

зентации, коммуникации и организации (демодни, 

конкурсы проектных ученических работ, дискуссии) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько хорошо с Вашей помощью наставляе-

мый сможет   овладеть необходимыми теоретиче-

скими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько хорошо с Вашей помощью наставляе-

мый сможет овладеть необходимыми практиче-

скими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая эффективность отработки ролевых 

практик конкретной деятельности, включая профес-

сиональную и межличностную коммуникацию на 

производстве 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность наставляемого в про-

цесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно остаться довольным вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Что Вы ожидаете от программы и своей роли?           

11. Что особенно ценно для Вас в программе?           

12.Рады ли Вы, что участвуете в программе наставничества? [да/нет]    

 

3.2. Форма «Педагог - Обучающийся» 

Форма наставничества «преподаватель - преподаватель» предполагает взаимо-

действие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при 

смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. 



 

29 
 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

 

1. Ожидаемая эффективность программы наставни-

чества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Ожидаемый уровень комфорта при участии в 

программе наставничества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество организационных меропри-

ятий (знакомство с коллективом, рабочим местом, 

должностными обязанностями и квалификацион-

ными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность программы профессио-

нальной и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза организованных для Вас меро-

приятий по развитию конкретных профессиональ-

ных навыков (посещение и ведение открытых уро-

ков, семинары, вебинары, участие в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых 

теоретических знаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых 

практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество программы профессио-

нальной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно ощущение поддержки 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались до-

вольны совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?           

14. Что особенно ценно для Вас в программе?           

15. Как часто Вы ожидаете проведение мероприятий 

по развитию конкретных профессиональных навы-

ков (посещение и ведение открытых уроков, семи-

нары, участие в вебинарах, в конкурсах) 

очень 

часто 

часто редко 1-2 раза Никогда 

16.Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет]           

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высо-

кий. 
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1. Ожидаемая эффективность программы наставни-

чества 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Ожидаемый комфорт от работы в программе 

наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько эффективно Вы сможете организовать 

мероприятия (знакомство с коллективом, рабочим 

местом, должностными обязанностями и квалифи-

кационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемая эффективность программы професси-

ональной и должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей по-

мощью наставляемый овладеет необходимыми тео-

ретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей по-

мощью наставляемый овладеет необходимыми 

практическими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемое качество разработанной Вами про-

граммы профессиональной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемая включенность наставляемого в про-

цесс 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемый уровень удовлетворения совместной 

работой 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Что Вы ожидаете от программы и своей роли           

11. Что особенно ценно для Вас в программе?           

12. Как часто вы собираетесь проводить мероприя-

тия по развитию конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение открытых уроков, 

семинары, участие в вебинарах, в конкурсах) 

очень 

часто 

часто редко 1-2 раза Никогда 

13. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет]     
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Приложение 4 

Второй этап опроса для мониторинга программы (по завершении работы). 

Макеты опросных анкет для участников наставничества 

4.1. Форма «Обучающийся - Обучающийся». 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высо-

кий. 

3. Насколько комфортным было общение с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько был понятен план работы с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ощущение безопасности при общении с 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько было понятно, что от Вас ждет 

наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Что Вы ожидали от программы? 

12. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

14. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

15. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

17. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные творческие кружки, объеди-

нения, спортивные секции? [да/нет] 

18. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались на новый ресурс, 

прочитали дополнительно книгу или статью в интересующей Вас сфере)? [да/нет] 

19. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? 

[да/нет] 

20. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет] 

21. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной программы? [да/нет] 

22. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас 

области? [да/нет] 

23. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные спортивные мероприятия? 

[да/нет] 

24. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные культурные мероприятия? 

[да/нет] 

25. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоединиться к сообществу? 

[да/нет] 
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Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый 

высокий. 

3. Насколько комфортно было общение с 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько удалось реализовать свои лидер-

ские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько полезными/интересными были 

групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько полезными/интересными были 

личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько удалось осуществить свой план? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вы оцениваете включенность 

наставляемого в процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько Вы довольны вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько понравилась работа наставни-

ком? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 

14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

17. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет] 

18. Насколько полезным/интересным было обу-

чение? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

          

19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

21. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет] 

22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет] 

23. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? 

[да/нет] 

24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в интересующей Вас 

области? [да/нет] 

  



 

33 
 

4.2 Форма «работодатель - студент» 
 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Уровень комфорта при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество мероприятий на выявление интересов и 

профессиональных предпочтений (профориентаци-

онные тесты, педагогические игры, встречи с пред-

ставителями предприятий, экскурсии на предприя-

тия) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность организованных для Вас мероприя-

тий, подразумевающих развитие навыков презента-

ции, самопрезентации, коммуникации и организа-

ции (демодни, конкурсы проектных ученических ра-

бот, дискуссии) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Качество отработки ролевых практик конкретной 

деятельности, включая профессиональную и меж-

личностную коммуникацию на производстве 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам необходимых практиче-

ских навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Помощь в раскрытии и оценке своего личного 

профессионального потенциала 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ощущение поддержки наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11.Что Вы ожидали от программы и своей роли? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13.Что особенно ценно было для Вас в программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Рады ли Вы участию в программе наставничества? [да/нет] 

15. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

17. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессионального будущего? 

[да/нет] 

18. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям? [да/нет] 

19. Считаете ли Вы, что программа наставничества способствует более эффективной адап-

тации молодого специалиста на потенциальном месте работы? [да/нет] 

20. Считаете ли Вы, что участие в программе наставничества позволяет существенно сокра-

тить адаптационный период при прохождении производственной практики и при дальней-

шем трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии, навыки, 

практику работы, организационные привычки и паттерны поведения, а также отслеживают 

их использование; мотивируют и корректируют работу? [да/нет] 

21. Хотели бы и/или планируете ли Вы поступить на охваченные наставнической практикой 

факультеты и направления? [да/нет] 

22. Появилось ли у Вас желание посещать мероприятия профориентационного, мотиваци-

онного и практического характера? [да/нет] 

23. Рассматриваете ли Вы вариант трудоустройства на региональных предприятиях? 

[да/нет] 
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Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высокий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Комфорт в программе наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организации Вами мероприятий на 

выявление интересов и профессиональных пред-

почтений обучающихся (профориентационные те-

сты, педагогические игры, встречи с представите-

лями предприятий, экскурсии на предприятия) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Эффективность мероприятий, направленных на 

развитие навыков презентации, самопрезентации, 

коммуникации и организации (демо- дни, кон-

курсы проектных ученических работ, дискуссии) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько хорошо с Вашей помощью наставля-

емый овладел необходимыми теоретическими зна-

ниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько хорошо с Вашей помощью наставляемый 

овладел необходимыми практическими навыками? 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Эффективность отработки ролевых практик конкрет-

ной деятельности, включая профессиональную и меж-

личностную коммуникацию на производстве 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны вашей совместной ра-

ботой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Что Вы ожидали от программы и своей роли?           

13.Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 

15. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

17. Рассматриваете ли Вы наставляемого (наставляемых) потенциальным сотрудником 

регионального предприятия с достаточным уровнем подготовки? [да/нет] 

18. Считаете ли Вы, что студенты, участвующие в программе наставничества, обладают 

должным уровнем подготовки (приобретенным за время программы), который позволит со-

вершить качественный скачок в производственном и экономическом развитии региона в 

долгосрочной перспективе? [да/нет] 

19.  Считаете ли Вы, что программа наставничества способствует более эффективной 

адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы? [да/нет] 

20. Считаете ли Вы, что участие в программе наставничества позволяет существенно 

сократить адаптационный период при прохождении производственной практики и при 

дальнейшем трудоустройстве за счет того, что студентам передают технологии, навыки, 

практику работы, организационные привычки и паттерны поведения, а также отслеживают 

их использование; мотивируют и корректируют работу? [да/нет] 

21. Появилось ли у Вас желание в дальнейшем развивать и расширять программу 

наставничества? [да/нет] 
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4.2. Форма «Педагог- Обучающийся» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высо-

кий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было работать в про-

грамме наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Качество организационных мероприятий (знакомство 

с коллективом, рабочим местом, должностными обязан-

ностями и квалификационными требованиями) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Полезность программы профессиональной и 

должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Организованные для Вас мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие 

в конкурсах) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Качество передачи Вам необходимых теоретиче-

ских знаний 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество передачи Вам необходимых практиче-

ских навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Качество программы профессиональной адапта-

ции 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вы довольны вашей совместной ра-

ботой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13.Что Вы ожидали от программы и своей роли? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15.Что особенно ценно для Вас было в программе? 

16.Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 

17.Как часто проводились   мероприятия по развитию 

конкретных профессиональных  навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие 

в конкурсах)? 

очень 

часто 

часто редко 1-2 раза Никогда 

18.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет]    

19.Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

20.Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в 

течение следующих 5 лет? [да/нет] 

21.Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образователь-

ной организации? [да/нет] 

22.После общения с наставником почувствовали ли Вы прилив уверенности в собственных си-

лах для развития личного, творческого и педагогического потенциала? [да/нет] 

23.Заметили ли Вы рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных Вам групп? 

[да/нет] 

 

24.Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообще-

ствами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

25.Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные ра-

боты: статьи, исследования? [да/нет] 
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Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?  

Инструкция: Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низший балл, а 10 - самый высо-

кий. 

3. Эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько комфортно было работать в про-

грамме наставничества? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно удалось организовать ме-

роприятия (знакомство с коллективом, рабочим ме-

стом, должностными обязанностями и квалифика-

ционными требованиями)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Эффективность программы профессиональной и 

должностной адаптации 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько наставляемый овладел необходимыми 

теоретическими знаниями? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько наставляемый овладел необходимыми 

практическими навыками? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Качество программы профессиональной адапта-

ции 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вы довольны вашей совместной ра-

ботой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12.Что Вы ожидали от программы и своей роли? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

13.Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

14.Что особенно ценно для Вас было в программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

15.Чего Вам не хватило в программе и/или что хо-

телось бы изменить? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

16.Как часто проводились мероприятия по разви-

тию конкретных профессиональных навыков (посе-

щение и ведение открытых уроков, семинары, веби-

нары, участие в конкурсах)? 

очень 

часто 

часто редко 1-2 раза Никогда 

17.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

18.Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

19.Видите ли Вы свое профессиональное развитие в данной образовательной организации в 

течение следующих 5 лет? [да/нет] 

20.Появилось ли у Вас желание более активно участвовать в культурной жизни образователь-

ной организации? [да/нет] 

21.Заметили ли Вы сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообще-

ствами благодаря программе наставничества? [да/нет] 

22.Появилось ли у Вас желание и/или силы реализовывать собственные профессиональные ра-

боты: статьи, исследования? [да/нет] 

 

 


